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| trasporti eil Pnrr

ECconomie
N ripartenza

Traghetti green, sostegno
allaferrovia, digitalizzazione:
sono molti gli interventi
finanziati dal governo per
rilanciare lalogistica italiana
elasuasostenibilita

FRANCESCO FERRARI

essantadue miliari di euro
per “trasformare I'ltalia nel ri-
spetto dell’ambiente, ponen-
doal centrodelrilancioecono-
mico il benessere delle perso-
ne, lariduzione delle disugua-
glianze, I'occupazione di giovani e don-
ne, 'innovazione, la digitalizzazione”. Il
ministero delle Infrastrutture e della Mo-
bilita sostenibili riassume cosiicontenuti
del Piano nazionale di ripresa e resilien-
za. Undocumento che, almeno sulla car-
ta, dovrebbe consentire al Paese di cen-
trare due obiettivi vitali per ricominciare
a competere sul mercato globale: ridur-
re,senonannullaredel tutto, quel gap in-

frastrutturale con 'Europa che ogni an-
no costa almeno 70 miliardi al siste-
ma-Italia; proiettare il settore della logi-
sticaversoitraguardigreenimpostidalle
convenzioniinternazionali.

1l raggio d’azione del Pnrr nel campo
dei trasporti € molto ampio. Dal rinnovo
della flotta dei traghetti all’elettrificazio-
ne dei porti, dal sostegno alla modalita
ferroviaria alla digitalizzazione del siste-
ma marittimo-logistico: mai, prima d’o-
ra,I'ltalia aveva potuto contare su un pia-
nodiqueste dimensioni.

Bastera, il Piano di ripresa, a garantire
ilrilancio dell'economiae dell'occupazio-
ne? «Diciamo che la scadenza obbligata,
l'individuazione deicommissariel'entita
delle risorse fanno ben sperare — com-
menta Luigi Merlo, presidente per due
mandatidel portodi Genovaeattuale nu-
merounodiFederlogistica Confcommer-
cio — Al di la del finanziamento di un
buon numero diinfrastrutture, sara mol-
to importante monitorare il processo di
digitalizzazione previsto dal Pnrr: oggi
pitt che mai c’é la necessita di disegnare

un‘architettura nazionale sulla quale gli
operatoripossano collegarsi con unatec-
nologiaavanzata. Le premesse sono buo-
ne, anche se non € ancora chiaro chi go-
vernera questo processo, che € decisivo
perlacompetitivita del Paese. Dobbiamo
evitarelassaltoalladiligenza, anche per-
chénonciinventiamonulla: igrandiope-
ratoriinternazionalihanno gia pianiin at-
tuazione. Non solo. In questa fase sareb-
be opportuno iniziare a ragionare in ter-
minidiaggregazioni, consideratoilnani-
smodilagante inmolti settori: temo, inve-
ce, che qualcuno punti a sopravvivere
grazieallerisorse inarrivo».

Quello che manca, secondo Merlo, &
un approccio ai cambiamenti climatici:
«La protezione delle coste e dei porti non
éuntemainagenda, ed e sbagliato. Oggi
I'unica idea diresilienza in Italia ¢ il Blue
PrintdiRenzo Pianoa Genova: un proget-
to che, per la prima volta, restituisce al
mare le aree che gli erano state tolte. Su
tuttoil resto, malgradoitantie documen-
tatistudi,non c’¢ nulladiconcreto».—
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Teresa Bellanova
«Lariforma dei porti € stata una svolta
Ora serve un accurato monitoraggios

SIMONE GALLOTTI

eresa Bellanova, vice
ministro del Mims (il
ministero delle Infra-
strutture e dellaMobi-
lita Sostenibili) ha ri-
cevutodaqualche me-
seladelegaalla portualita.
C’¢ un tema chiave per la ri-
presa ed é quello degli inve-
stimenti sui porti. Cosa é pre-
visto dalgoverno?
«La centralita dei sistemi por-
tuali & un tema chiave nel ri-
lancio del Paese, a maggior ra-
gione per una leadership eu-
romediterranea. In questa di-
rezione il Piano nazionale di
ripresa e resilienza agisce co-
mevero e propriodocumento
strategico: visione integrata
della catenalogistica e scena-
rio inclusivo della portualita
del Paese a tempi contenuti
di esecuzione. Qualita della
programmazione e dei pro-
getti, rapidita di decisione e
di azione sono, qui come al-
trove, fattori chiave. E un da-
tonuovoedirotturacol passa-
to, abituati come siamo a subi-
re drammaticamente le rica-
dute nefaste, nella realizza-
zione delle opere pubbliche,
della frammentarieta da una
parte e degli extratempi
dall’altra. L'insieme delle mi-
sure previste in materia di in-
frastrutture portuali e logisti-
ca incide infatti a livello di
connessioni funzionali in otti-
ca di cluster terra-mare (con
investimenti mirati che van-
no, solo per fare alcuni esem-
pi, dall’aumento di capacita
portuale di Trieste all’'ultimo
migliostradale del portodiCi-
vitavecchia, dalla Diga fora-
nea di Genova a quella di Sa-
vona all’elettrificazione del
porto della Spezia fino all’ac-
cessibilita stradale e ferrovia-
ria del porto di Taranto), se-
condo una rigorosa gestione
deitempi, vera e propria “cin-
turadisicurezza” dellarealiz-

zazione del Piano cheio consi-
dero un indispensabile pre-
supposto di efficienza e an-
che di trasparenza. Come go-
Verno e come ministero sap-
piamo che gli investimenti in

infrastrutture  imprimono
una forte spinta alla doman-
da.Lamia parte politicalo di-
ce da tempo e sono fiera che
questa azione abbia portato
allosblocco degliinvestimen-
tieaicommissariamenti. Tut-
tavial'investimento ¢ efficien-
te nella misura in cui i benefi-
ci economico-sociali sono
massimi con costi e tempi di
esecuzione congrui. Su que-
stoversante laratio che attra-
versa il Pnrrimplica unaricali-
brazione giuridica e ammini-
strativa dellimpianto istitu-
zionale, perseguita attraver-
so il DI Semplificazione da
cui ci aspettiamo effetti posi-
tivi per I'intero comparto in-
frastrutture, porti compresi.
Naturalmente in un quadro
di sostenibilita complessiva
rafforzata, nello specifico
dei porti, dall’efficientamen-
to energetico delle rispettive
strutture operative. Sbaglia
chi lo considera un aspetto
semplicemente a latere o di
ordine inferiore delle nostre
politiche del mare».

Non solo le banchine: anche
lalogisticareclama attenzio-
neefondi.

«Intermodalita e logistica so-
no strettamente connesse e
funzionali alla logica che in-
nervail Pnrr. Vadetto con for-
za:iporti costituiscono unale-
va strategica essenziale per
strutturare un sistema logisti-
conazionale efficiente. Gliin-
terventi che sviluppiamo
muovonodalla consapevolez-
za che le caratteristiche geo-
grafiche del Paese con i suoi
8000 km di costa, inclusa la
posizione baricentrica nel ba-
cino del Mediterraneo, non
sono sufficienti alla conqui-
sta di un ruolo di leadership.
Perchéil vantaggio competiti-
vo della logistica é garantito
da accessibilita, piazzali, ca-
pacita di movimentazione
delle merci, efficienza di in-
frastrutture multimodali
dell’entroterra, insomma da
tutti i fattori di equipment.
Puntare ad essere piattafor-
ma logistica nel Mediterra-
neosignificaanche saper met-
tereal centrolaconcezione fi-
sicadeisistemidi movimenta-
zione delle merci. Ovviamen-
te in un sistema integrato di
sostenibilita. Diqui gli investi-
menti infrastrutturali previ-

TERESA BELLANOVA
VICEMINISTROMIMS
CON DELEGAAIPORTI

«Rispetto
allabozza
digennaio del Pnrr
le risorse per
leinfrastrutture
sonoaumentate
di 14 miliardi>»

sti in aree Zes o gli interventi
sull’'ultimo miglio ferroviario
a Venezia, Ancona, Napoli,
Salerno in un vasto quadro
d’insieme di interventi, paria
oltre 3,8 miliardi. Segnalo in-
fine che rispetto alla bozza
Pnrr di gennaio scorso, le ri-
sorse per infrastrutture, mobi-
lita e logistica sono aumenta-
te di 14 miliardi. Direi che
I'impianto programmatorio e
illivellodiattenzione sonoen-
trambi significativi. E motiva-
no la bonta del passaggio al
governo guidato dal Presiden-
teDraghi».

Crede che la legge portuale
vadariformata?

«Segnando una svolta rispet-
toalle stagioni precedenti, ra-
zionalizzando i vari Porti e
rendendo finalmente possibi-
le una pianificazione nazio-
nale senza doppioni, il DIgs
169/2016 ci ha consegnato
una strategia integrata,
orientataad affermare lacen-
tralita erilevanza peril Paese
del sistema portuale. Gli ef-
fettidiunariformaditaleam-
piezza sono a lunga gittata e
in questi anni stati affrontati
problemi e nodi che sembra-
vano insormontabili, altri-
menti destinati-senzainver-
sione di rotta - a perpetuarsi.

La riforma ha avviato un ri-
baltamento di prospettiva e
messo fine a conflitti tra auto-
rita portuali contermini. Co-
me énaturale ¢’¢ ancoramol-
tofilodasvolgere, e credo sia
il caso di accompagnarlo con
un accurato monitoraggio
degliimpatti dellariforma. A
5 anni di distanza dalla sua
applicazione, ritengo giunto
il momento di fare un punto
sugli elementi di forza e criti-
cita, senza trascurare le
aspettative che i territori e
tutti gli operatori del settore
ripongono nel futuro della
portualita. Lo considero un
passaggio indispensabile per
ottimizzare gli ambiti di ap-
plicazione, rafforzare i profi-
li identitari del cluster por-
tuale, potenziare i livelli di
competitivita ~ dell’offerta.
Per questo € necessario un
ruolo pit forte della Confe-
renza nazionale, ideata pro-
prio dalla Riforma Delrio,
per concertare di pill e me-
glio le politiche portuali na-
zionali e focalizzare pitiaccu-
ratamente le vocazioni dei
singoli porti ma anche le si-
nergie. Unlavoro da condivi-
dere conidirettiinteressati e
che ha bisogno del massimo
diinclusione».

Cosa le chiedono maggior-
menteipresidentidelle tan-
te Authority che ha visitato
e che bilancio si sente di
tracciare da quando le é sta-
ta attribuita la delega alla
portualita?

«Come salaprima visitaistitu-
zionale ¢ stata a Genova e La
Spezia e, in precedenza, a Pa-
lermo. Gronda e Diga foranea
sono stati al centro del con-
fronto con I'Autorita e il clu-
ster portuale genovese. Un
confronto digrande interesse,
prezioso per il lavoro che con-
to di fare. In questi giorni stia-
mo programmando un calen-
dario strutturato di visite e in-
contri, parte integrante della
mia attivita di Governo che
per me significa rapporto con-
creto e confronto costanti: co-
noscere per poter decidere.
C’¢ un punto, che caratterizza
tutte le Autorita portuali con
cui finora mi sono confronta-
ta: la consapevolezza di esse-
redecisivenelrilancio del Pae-
se e snodo nevralgico periter-
ritori su cui insistono e di do-
ver puntare sull’eccellenza.
Punti di forza che dobbiamo
assolutamente valorizzare e
sostenere».—
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La cura del ferro
PiU merci su rotaia per un trasporto sostenibile

raziano Delrio,
quando era al ti-
mone del ministe-
ro dei Trasporti,
laveva  definita
“cura del ferro”.
Si tratta, in sostanza, di tra-
sferire la pitt grande quanti-
ta possibile di traffico merci
dallagommaallarotaia, dal-
lestrade urbane e dalle auto-
strade alla ferrovia. In Italia
ci sono realta impegnate in
prima linea da anni su que-
sto fronte (eccellentiirisulta-
ti raggiunti dai porti di Trie-
ste e La Spezia, per citare
due esempi), ma nella mag-
gioranza dei casi i progetti
stentano adecollare.

11 Pnrr rispolvera 'espres-
sione “cura del ferro” per cer-
care di porre rimedio a que-
sta situazione, con I'obiettivo
dichiarato di abbattere 2,3
milioni di tonnellate annue
di emissioni di CO2. In parti-
colare, saranno realizzati
700 chilometri di ferrovia tra
sviluppo dell’alta velocitaeli-
neeregionali, 216 chilometri
dinuovelinee tranviarie, me-
tropolitane e di filobus, oltre
all’acquisto di nuovi treni.
Per migliorare la sostenibili-
ta ambientale, inoltre, saran-
no acquistati 3.200 autobus
elettrici e a idrogeno per le
aree urbane e 2.000 autobus
a metano per il trasporto ex-
traurbano, sara potenziata la
sperimentazione dell'idroge-
noper le ferrovie non elettrifi-
cate (in Val Camonica e al
Sud) e saranno realizzati
1.800 chilometri di ciclovie
turistiche e urbane.

Non é tutto. Perlo sviluppo
delle linee ferroviarie ad alta
velocita/alta capacita sono

llcantiere del Terzo valico ferroviario dei Giovi

previsti investimenti per 25
miliardi, mentre 5,45 miliar-
di sono destinati al potenzia-
mento delle reti regionali e
lelettrificazione, con una par-
ticolare attenzione al Mezzo-
giorno, e al miglioramento
dei collegamenti ferroviari
con porti e aeroporti. Per il
programma di potenziamen-
to dei nodi ferroviari nelle

aree urbane sono previsti cir-
ca 3 miliardi, mentre 700 mi-
lioniserviranno per lariquali-
ficazione di 30 stazioni strate-
giche dal punto di vista tra-
sportisticoe turistico.
Nell’altavelocita/alta capa-
cita ferroviaria - si legge nel
documento varato dal gover-
no - gli interventi di maggior
rilievoriguardano larealizza-

zione dei principali lotti fun-
zionali della linea Saler-
no-Reggio Calabria (11,2 mi-
liardi), il completamento del-
la Napoli-Bari (1,4), ulteriori
lotti funzionali della Paler-
mo-Catania-Messina (1,4).
Per la Brescia-Padova sono
previsti 'attraversamento di
Vicenzaela progettazione de-
finitiva del lotto da Vicenza a

Padova (4,6 miliardi). Sulla
linea Liguria-Alpi gli inter-
ventiriguardanoil completa-
mento del Terzo valico dei
Giovi (4 miliardi) e sulla Ve-
rona-Brennero ¢ previsto in
particolare l'attraversamen-
todiTrento (900 milioni).
«Nonsipuo che dare un giu-
dizio positivo al quadro inse-
rito nel Pnrr—dice Luigi Mer-
lo, presidente diFederlogisti-
ca — sia dal punto di vista
dell'innovazione chedaquel-
lo delle infrastrutture indivi-
duate, sebbene manchino
anelli importanti come la
Pontremolese. E’ apprezzabi-
le la conferma del ferrobo-
nus, a cui andrebbe affianca-
ta una forma di sostegno ag-
giuntivo per rendere davvero
competitivalamodalita suro-
taia: alcune Regioni lo stan-
no facendo, ed ¢ una scelta
sensata, soprattutto in fase di
transizione, se vogliamo real-
mente arrivare a dirottare su
treno il 50% del trasporto
merci». Federlogistica pro-
muove anche i fondi per il
rinnovo delle flotte di loco-
motori: «Un ottimo segnale,
soprattutto I'individuazione
dell'idrogeno come alternati-
va al diesel laddove non e
possibile portare I'elettrifica-
zione». Punti deboli? «Uno
su tutti: manca ancoral'indi-
viduazione di una cabina di
regia, che a mio avviso do-
vrebbe essere allestita all’in-
terno del ministero. I proget-
tisono tanti e i finanziamen-
ti cospicui: sarebbe imperdo-
nabile perdere tempo e ri-
nunciare a una parte di que-
ste risorse per questioni bu-
rocratiche».F.F.—
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L'intervento
Un grande patto con I'Europa
per fare crescere davvero il Paese

MAURIZIO MARESCA

heilnostroPaese sia

refrattario allEuro-

pa e alle sue regole

cheriguardanolein-

frastrutture e i tra-

sportilosanno persi-
no i bambini. Abbiamo, tanto
periniziare, unapluralitadipor-
ti(35/40) nonunodeiqualidav-
veroingradodialimentareledi-
rettrici volute dall’'Unione. Non
esistono pianificazione e coordi-
namento dei porti italiani per
collegare'Europaal Mediterra-
neo. Quanto ai corridoi euro-
pei, I'Ttaliaha profittato dellere-
gole europee, ma solo per co-
struire le tratte interne (la Tori-
no-Venezia e la Milano-Napo-
1i). Insomma: abbiamo voluto
“fareifurbi” ma cisiamo isolati.
Emenomale che Ceneri, Gottar-

do e Loetchberg sono in territo-
rio elvetico: che, altrimenti, il
territorio italiano sarebbe chiu-
soancheversola Svizzera.

Mentre Svizzera e Austria
hannoadottato politiche effica-
ci per trasferire il traffico dalla
gomma al ferro e al mare, I'lta-
lia non ha fatto quasi niente.
Pensiamo ai porti green, ma
manteniamo lunghe file di au-
tocarri che inquinano la Pianu-
rapadanaeinodiurbaniincon-
dizionidipocasicurezza.

Delle politiche europee, foto-
grafate nel libro verde del
2011, ci siamo disinteressati.
La sensazione ¢ che le nostre
amministrazioni, che pure tali
politiche sono tenute a promuo-
vere con i loro atti amministra-
tivi (anche se forse non ne sono
consapevoli), non le conosca-
noneppure.

Ma che cosa vogliamo lascia-
re alle generazioni future?
Competitivita o debito? Molti
sono scettici sul Recovery Plan.
Come puo un Paese che nonrie-
sceaspenderebene 20 improv-
visamente spendere bene 400?
E ancora: un Paese incapace
delle riforme pitt modeste co-
me puo affrontare un cambia-
mento epocale del suo ordina-
mento (la giustizia, gli appalti,
la ricerca, la politica economi-
ca)? Non sarebbe meglio un
Paese che non sia disperata-
mente allaricercadi“soldi” ma
che provi autorevolmente a co-
struire una Europa nuova com-
petitivainambitointernoedin-
ternazionale? Non & meglio evi-
tare di “lasciare il conto da pa-
gare” alle generazioni future
(circa 200 miliardi di debito in
pilt) perché la nostra proprio

non riesce, come dice Mario
Draghi, a fare “spesa buona”?
Davanti al realismo proviamo
per un momento a sognare che
valga la pena di usare le risorse
europee di cuial NGEU per met-
tere mano ad alcuni cambia-
menti della nostra societa an-
chenelcampo dellamobilita.

Penso a un sistema portuale
ingrado dicompetere conipor-
ti del Northern Range in virtit
delle intese con Svizzera, Ger-
mania e Austria e Slovenia e
specialmente con imprese in-
ternazionali che si impegnino
aitraffici. Alla capacita d assicu-
rare il coordinamento di tutti i
porti nazionali in una logica di
hub & spoke che si imperni sui
sistemi gateway del nord Tirre-
no e del nord Adriatico (attri-
buendomaggiori poterial Mini-
stero oppure ad una autorita
centrale).

Penso anche a semplificare
I'amministrazione pubblica ri-
muovendo le tante barriere di
accesso e ridefinendo il ruolo
delle Autorita portuali che sem-
brano quasi pittimprese pubbli-
che di promozione del territo-
rio che enti di regolazione del
mercato comeintendevalaleg-
2e84/1994.

Gliinterventiaggiuntivi (Dar-
sena Europa a Livorno, diga di
GenovaemoloVIIIaTrieste) de-
vono essere posti in essere insie-
mealle—enonaprescindere dal-
le - imprese di traffico scelte con
i criteri fissati dal codice nella
navigazione.

E poi necessario mettere in
atto unsistema evoluto di mobi-
lita delle persone e delle merci.
Ilservizio diinteresse economi-
co generale (qualita, continui-
ta, prezzo ragionevole) e la si-
curezzasonoallabase.

Occorre promuovere collega-
menti internazionali di qualita
per realizzare lo spazio unico
europeo della mobilita sosteni-
bile ricorrendo a tecnologie fi-
nanchedifrontiera perintegra-
reicentri nevralgici italiani ed
europei (hyperloop, lievitazio-
ne magnetica ecc.). Il riequili-
brio modale & la prima riforma
settoriale per assicurare credi-
bilita internazionale alle no-
streistituzioni.

1l tutto grazie ad una verari-
forma della giustizia, della bu-
rocrazia, delle nostre universi-
taedegliappalti.

Infondo sognare non costanep-
puretanto.—
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Cesare d'Amico
«L'economia italiana puo rinascere dal mare»
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FRANCESCO FERRARI ne al Paese, fattori indispensa- ca. L'economia ¢ ripartita lad-
bilise vogliamo contare ai tavo- dove ¢ esplosa la pandemia: la

ovedopresup- liinternazionali». Cina. Ma e stata una ripartenza

posti  molto Transizione energetica e ri- diversadallealtre, c'¢ stato uno

buoniperleco- lancio delle infrastrutture sono sconquasso totale e del tuttoim-

nomia del Pae-  due dei pilastri sui quali si basa prevedibile. Il mercato dei con-

se. Arriviamo laricettadelgoverno.«Sonoin- tainer, che da anni aveva rag-

daannidipessi-  dicazioni confortanti. Sul fron- giunto una sostanziale perfe-

mismo anche eccessivo: oggi il
nuovo governo e il Pnrr hanno
attivato la fiducia che purtrop-
po avevamo perso. Del resto &
vero che le nostre aziende sof-
frivano, ma erano gia pronte a
ripartire. Quello che mancava
eralostimolo».

Cesare d’Amico, amministra-
tore delegato dell’omonimo
gruppo armatoriale, a capo di
una flotta di oltre cento navi, &
considerato uno dei personag-
gi pitt influenti dello shipping
internazionale. Attivo sia nel
trasporto di carico secco che di
liquidi, la sua & giocoforza una
visione globale dell'economia.
«L'impulso che sta arrivando in
questimesi-spiega-haconsen-
tito a tutti di avere finalmente
una visione del futuro. Non vo-
glio farne una questione politi-
ca, maeéevidente che unaperso-
nalitd come Mario Draghi hare-
stituito credibilita e reputazio-

teambientale—commenta d’A-
mico - siamo sempre stati con-
vintiche fosse essenziale dotar-
si di navi “eco” di ultimissima
generazione, ingradodicentra-
re gia adesso gli obiettivi del
2030. Ci abbiamo creduto, ab-
biamo investito moltissime ri-
sorse, e oggiabbiamola miglio-
re flotta sia nella parte dry che
in quella tankers. Un fatto che,
oltre all’aspetto di sostenibili-
ta, ci sta dando e ci dara un
enorme vantaggio competiti-
vo: le navi pilt vecchie e meno
performanti saranno gradual-
mente escluse dal mercato. Ma
siamo consapevoli che € solo il
primo passo. Dobbiamo guar-
dare avanti, e ci fa piacere che
questi concetti siano stati rece-
pitinel Pnrr».
«Perquantoriguardaleinfra-
strutture inserite nel Piano —
continual’armatore—evero, co-
me dice qualcuno, che in parte

L'armatore Cesare d'Amico

si tratta di opere vecchie e mai
realizzate. Ma non dobbiamo
essere ipocriti: se in passato
non le abbiamo fatte & perché
non avevamo le finanze. Ben
venga, quindi, la possibilita di
recuperare il terreno perso. L'I-
talia dello shipping € una por-
taerei, e qualcosa distraordina-
rio con cui nessun altro Paese
puod competere. Era ora che
qualcuno si accorgesse di que-
sta potenzialita. Ora, pero,
manca un ultimo tassello: un

ministero del Mare. E davvero
inconcepibile che I'Ttalia abbia
rinunciato a quello che un tem-
poerail ministero dellaMarina
mercantile. Da allora il settore
écresciuto, céstatoilboomdel-
le crociere, la stessa Fincantieri
édiventata unarealta leader al
mondo... Oggi mettere nello
stesso calderone autostrade,
gallerie e navi non ha minima-
mentesenso».

Sul fronte del mercato, d’A-
mico parla di«situazione isteri-

zione, ¢ letteralmente impazzi-
to.Iocredo cheloshipping, che
per natura € un settore ciclico,
debba affrancarsidalla volatili-
ta, che ¢ unelementodigrande
pericolo. Sara questa la sfida
del prossimo futuro».

In tema di formazione, d’A-
mico torna a essere ottimista:
«Mi ha positivamente colpito
l'approccio di Draghi agli Isti-
tuti tecnici superiori. Da presi-
dente della fondazione Cabo-
to, reputo molto soddisfacen-
te l'entita degli stanziamenti
decisi dal governo. Per noi ar-
matori, il rapporto conimarit-
timi e vitale».

A proposito: come procedo-
nolevaccinazioni? «Dove & pos-
sibile, stiamo vaccinando gli
equipaggi. Negli Stati Uniti,
per esempio, siamo stati i primi
a farlo. La reputiamo anzitutto
unaquestione etica».—

© RIPRODUZONE RISERVATA
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DAL 1931 IL VOSTRO PARTNER
NEL MEDITERRANEO
PER LA LOGISTICA DEGLI OLI

Any project, anywhere, making
what seems impossible, possible.

SAAR, azienda di punta nel settore dello sbar- Dol 1998 cerficazione del sistema di gesfione
co, deposito e movimentazione di oli vegetali,  qualita UNI EN IS0 9001, dal 2007 certficazione
grassi animali, biodiesel e rinfuse liquide, ombienfale UNI EN ISO 14001, dal 2010 cerliica-
ocoupa una posizione privilegiata nel Porlo di  zione per la sicurezza UNI 1S0 45001.

Genova in fesfala di Ponte Paleocapa.

PONTE PALEOCAPA
16126 GENOVA ITALY
] Ph. +39 010 254801

Fox +39 010 255919
‘e-mail: info@saardp.com
www.saardp.com

AR o

Comprende 110 serbatoi in acciaio per un fofale
di cifca 110,000 m3 di capacita di stoccaggio.

Dal 2013 Saar dispone di impianti i lovorazio- | P B
ne di oli vegetali ™ M )

rina.org
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Silvia Moretto
«Tecnologia

e blockchain
per competere
Sul mercati>

ALBERTO GHIARA

nche per glispedizio-
nieri il Pnrr rappre-
senta un potenziale -
eattesodaanni-pun-
todisvolta. SilviaMo-
etto, presidente di
Fedespedi, lafederazione nazio-
nale delle case di spedizione,
parla di «occasione storica per
cambiare volto alla logistica: le
risorse stanziate sono ingenti,
gli obiettivi individuati - infra-
strutture, misure per le imprese
e semplificazioni — sono frutto
di un dialogo costruttivo con
operatori economici e corpi in-
termedi. Il Pnrr riconosce la no-
strafunzione strategicae contie-
ne un progetto organico di svi-
luppodel settore. Fedespedisie
dasubitoimpegnata, in primali-
nea, con Confetra: abbiamo con-
diviso con i nostri interlocutori
istituzionali esperienza, visio-
ne, progettualita concrete».
Qualisonole prospettive diri-
presa del settore container e
delle attivita dispedizione?
«Sullacartaottime: secondola
Wto il commercio internazio-
nale ¢ destinato a salire
dell’8% nel 2021 e del 4% nel
2022, il Pil mondiale & previ-
sto in crescita del 5,1% nel
2021 edel 3,8%nel 2022. Tut-
tavia, le numerose disruption
subite dalla supply chain mon-
diale  (lockdown, boom
dell’e-commerce e dell’econo-
mia cinese, blocco di Suez, fo-
colai Covid nei porti del Sud
della Cina, etc.) stanno met-
tendo a dura prova la resilien-
za dell'intero settore logistico
mondiale con gravi ripercus-

SILVIAMORETTO
PRESIDENTE
FEDESPEDI

«Leimprese
investiranno

per accorciare

e diversificare

le catene di
approvvigionamento>

sioni sulle prospettive di ripre-
sa economica di numerosi e
strategici settori produttivi.
Resta da capire fino a che pun-
tole politiche commerciali ag-
gressive dei carrier potranno
continuare senzainterventire-
golatori da parte delle istitu-
zioni europee. Nell'ultimo an-
no e mezzo, infatti, le shipping
line, complice la loro parziale
esenzione dalla normativa an-
titrust Ue (Cber), hanno sapu-
to e potuto gestire in maniera
intelligente, organizzata e

Paolo Pessina
«(C'e voglia diripartire, e giusto dare priorita alle grandi opere>>

Import export in Italia

D, oo - e L
|| 2019 | 2020
-

UE28 252.489 234.160 55,4% 56,0%
Extra UE28 72.875 67.561 16,0% 16,2%
Nord Africa 11.623 9.715 2,6% 21,3%
Altri paesi Africa 5.307 4.838 1,2% 1,2%
Nord America 46.196 43.584 10,1% 10,4%
Centro-Sud America 13.746 11.705  3,0% 2,8%
Medio Oriente 17.019 14.778 3,7% 3,5%
Asia Centrale 6.844 5.093 1,5% 1,2%
Asia Orientale 39.875 36.951 8,8% 8,8%
Oceania 9.666 8.770 2,1% 2,1%
Mondo 455.380 418.017 100,0% 100,0%

Variazione %
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UE28 237.651 234160 59,4% 60,6%
Extra UE28 49.351 67.561 12,3% 10,4%
Nord Africa 14.439 9715 36% 2,7%
Altri paesi Africa 6.861 4.838 1,7% 1,4%
Nord America 12.305 43.584 3,1% 3,9%
Centro-Sud America 9.377 11705 2,3% 2,3%
Medio Oriente 16.911 14.778 4,2%  4,2%
Asia Centrale 9.977 5.093 2,5% 2,2%
Asia Orientale 49.789 36.951 12,4% 13,5%
Oceania 1.930 8.770 0,5% 0,5%
Mondo 400.341 418.017 100,0% 100,0%

Fonte: Istat (Milioni di euro)

coordinata la capacita distiva.
1l rebound dei volumi partito
gia nel secondo quarter 2020
hascatenatounareazioneaca-
tena che ancora oggi gli opera-
tori stanno subendo: conge-
stioni nei porti, inaffidabilita
del servizio, penuria di contai-
nervuoti, costialle stelle».

Che cosa pensa dellaumento
deinolidel trasporto container?
«Occorre agire sulla radice del
problema: in autunno dovreb-
be essere attivata una nuova
consultazione da parte della
Commissione europea — dopo
quella del 2018 sul rinnovo
del Cber, alla quale avevano
partecipato Clecat, Fedespedi
e Confetra — per raccogliere le
proposte dimodifica degliope-
ratori all’attuale Regolamen-
to. Il nostro obiettivo e risolve-

re lattuale distorsione della
concorrenza che staindebolen-
do la supply chain marittima
globale a scapito dell'econo-
miamondiale».

Che ruolo gioca la tecnologia
nel futuro deglispedizionieri?

«Come ricordato dal vicemini-
stroBellanova durante’Assem-
blea peri 75 anni di Fedespedi,
nel Pnrr 190 milioni sono desti-
nati direttamente alle imprese
logistiche, per sostenerne gliin-
vestimenti in blockchain, IoT,
intelligenza artificiale, stampa
3d, reti 5g, nuovi software ge-
stionali: queste risorse, se mes-
seaterraintempibrevi, permet-
teranno alle imprese di spedi-
zionidituttele dimensionidiat-
tuare quell'upgrade tecnologi-
conecessario peressere compe-
titive suimercati globali».

19/20

-9,3% I
-24,8% I

-34,8%
-27,6% I
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-1,6% I

-11,9% I

-21,9% I
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-4,0% [l

-1,3% I
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Ilcaso Suezeil porto di Shenz-
hen colpito dal Covid sono se-
gni che la globalizzazione sta
esaurendolapropriaspinta?
«In tema di globalizzazione e
di libero mercato il vento sta
cambiando: leimprese investi-
ranno per accorciare e diversi-
ficarele catene di approvvigio-
namento e avvicinare le sedi
produttive ai mercati di desti-
nazione. Le grandi potenze oc-
cidentali si stanno rendendo
conto di quanto siano fonda-
mentali regole uguali per tutti
per garantire davvero concor-
renza, pluralismo, libero mer-
cato. Non a caso, proprio gli
Usasisono fatti promotoridel-
la Global Minimum Tax, avval-
lata dal G7 della Cornovaglia
qualche giorno fa».—

© RIPRODUZONE RISERVATA

MATTEO DELL’ANTICO

1problema della congestione dei
porticinesie americani preoccu-
paanche gli agenti marittimi ge-
novesi. «C¢ voglia di ripartite,
soprattutto ora che fortunata-
mente la pandemia si sta atte-
nuando», spiega il presidente di As-
sagenti, Paolo Pessina. Per il porto
del capoluogo ligure, pero, le nuove
sfide di crescita passano necessaria-
mente attraverso uno sviluppo in-
frastrutturale atteso ormai da anni
cheviene considerato «fondamenta-
le per consentire alle banchine geno-
vesidistare al passo con glialtrisca-
limondiali».
DalPiano nazionaleripresa e resi-
lienza messo a punto dal governo e
dal Recovery fund, secondo Pessi-

na, arriveranno investimenti che se
ben utilizzati potranno portare a
compimento le principali grandi
opere attese da decenni. «Per quan-
to riguarda il primo piano - spiega
Pessina - sono molto fiducioso nei
confrontidiquesto governo di unita
nazionale. Quello che a mio giudi-
zio deve essere portato avantieil co-
siddetto modello Genova che hada-
to prova difunzionare alla perfezio-
ne: nomine di commissari, progetti
sicuri e realizzati velocemente». Se-
condoil presidente degli agenti ma-
rittimi genovesi, invece, i fondi che
saranno destinati al porto di Geno-
va per quanto riguarda il Recovery
fund andranno a colmare unimpor-
tante deficitinfrastrutturale che pe-
nalizza da annile banchine del capo-
luogo ligure. «Si tratta - prosegue -

Pessina - di un’oc-
casione irripetibi-
le: al nostro Paese
serve un vero pia-
no logistico e oc-
correra ragionare
come sistema na-
zionale e non co-
me singolo scalo.
11 governo dovra,
amio giudizio, uti-
lizzare questi fondi europei inve-
stendo in ambito marittimo su quel-
le che sono le due direttrici fonda-
mentali ovvero quella tirrenica e
quellaadriatica. Iportidiriferimen-
to, sul primo versante, dovranno es-
sere Livorno, La Spezia e Genova
mentre in Adriatico € necessario
concentrarsi in primis su Trieste e
poiVenezia».

Lepriorita cheriguardanoimoli ge-
novesi, secondo gli agenti, sonotrale
altreil «<completamento del Terzo va-
lico, la Pontremolese, il quadruplica-
mento della linea ferroviaria Torto-
na-Pavia . Ma ci sono anche da elimi-
nare i cosiddetti colli di bottiglia
agendo sul nodo ferroviario genove-
se altrimenti tutte le altre infrastrut-
ture serviranno a poco», sottolinea
Pessina. «Piti in generale - chiude - si
dovra anche investire in digitalizza-
zione, sotto tutti i punti di vista: in
questimesi di pandemia abbiamo tut-
ti quanti compreso che € possibile la-
vorare anche da casa, senza necessa-
riamente stare in ufficio. Ma per sfrut-
tare ogni nuova opportunita € neces-
sario che pianificare nuovi investi-
mentianche sullaretedigitale.—

RIPRODUZIONE RISERVATA
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Maurizio Longo
«Non discriminateci,

Traffico di veicoli pesanti

Nei principali valichi alpini (x 1000)

romosso, ma con ri-
serva. «Il Pnrr - spie-
ga Maurizio Longo,
segretario generale
diunadelle principa-
li associazioni

settore dell'autotrasporto?

«Dalla lettura del Pnrr sembra
trarsilaconclusione diunauto-
trasporto destinato a sparire,
quando invece il trasporto su
gomma continua e continuera

sistema degli approvvigiona-
menti di materie prime e di di-
stribuzione di prodotti conti-
nua areggersi per oltre il 70%
sul trasporto sugommas.

L'Ue chiede sostenibilita: il

M cH Brennero Monte Bianco l Frejus
anche l'autotrasporto _mEE
puO essere sostenibile> Eﬂﬂ =S

dell'autotrasporto, Trasportou-
nito- & untentativo certoimpor-
tante di innovare le strutture di
trasporto e la rete logistica, con
alcuni evidenti coni d’ombra
cheriguardanoin particolarela
reteautostradale, icollegamen-
ti dell'ultimo miglio e 'integra-
zione strada-rotaia. Compren-
diamochelaparolad’ordine sia
oggi sostenibilita, ma questo
non puo significare esclusione,
anche in considerazione degli
enormi passiavanti sulla strada
della lotta allinquinamento
che sono stati compiuti da tutte
le modalita di trasporto, in pri-
mis, forse quellasugomma».

a rappresentare I'asse portan-
te dell’economia del Paese,
che non potra mai essere sosti-
tuito dalla ferrovia (peraltro
gran parte degli investimenti
previsti per questa modalita
vanno alle linee passeggeri ad
altavelocita) impossibilitata a
servire tutti i distretti indu-
striali e produttivi in cui & par-
cellizzatal'Ttalia».

Come si sta muovendo il go-
verno?

«Per ora poco e senza incidere
sui problemi veri aggravatisi
con la pandemia. L'autotra-
sporto nell’ottica della transi-
zione ambientale ¢ considera-
to, a torto, alla stregua di un

vostro settore & pronto?

«Molte aziende hanno investi-
toestannoinvestendo sumez-
zi “ecologici”. Di certo la crisi,
aggravata dal Covid ed esaspe-
rata in talune parti del Paese
dai disservizi autostradali, ha
ulteriormente impoverito le
aziende del settore costringen-
dole a rinviare i piani di rinno-
vo della flotta. E sulla qualita
complessiva del parco mezzi
incircolazione sullarete nazio-
nale incide anche una quota
sempre pil rilevante di cabo-
taggio, ovvero di camion con
targa straniera, formalmente
in transito, ma concretamente
impegnati in concorrenza con

2015

N. B. Traforo del Frejus non disponibile

2016 2017

l'autotrasportoitaliano».

La rete logistica € sempre pitt
connessadallatecnologia: l'au-
totrasporto si sta attrezzando,
anchenellerealtapitipiccole?
«Lanostraassociazionehaavvia-
tounaapposita start up tecnolo-
gica con l'intento di realizzare
una piattaforma di servizio che
aggreghi le imprese nel dialogo
telematico con i nodi logistici.
Sarebbe tuttavia ipocrita non
ammettere come le aziende pitt

2018 2019 2020

L'EGO - HUB

piccole siano ogni giorno di pitt
spinte ai margini dei centri deci-
sionali del mercato logistico. La
discesa in forze di grandi opera-
tori internazionali, sommata
allaffermazionedell'e-commer-
ce, ha ulteriormente frantuma-
tolacapacitaconcorrenzialedel-
le piccole e medie imprese diau-
totrasporto che hanno visto pa-
rallelamente erodersi il loro po-
terecontrattuale».—

© RIPRODUZONE RISERVATA

#WeSeaGreen with DNV

— - A SA.IMARE SpA
CHART YOUR ROU

TO DECARBONIZATION

—

The pressure is on shipping to reduce GHG emissions - but to find the right pathway, you
need the right partner. From regulatory compliance, next generation fuels, vessel and
operational optimization, to in-depth advice and insight, explore DNV's decarbonization
solutions. And find out how together we can realize a greener future.

DNV

www.dnv.com/decarbonization
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| cantieri navali

Non solo crociere: il rilancio del militare

SIMONE GALLOTTI

eunsettore del-

lo shipping che

¢ in prima fila

nella transizio-

ne energetica.

Perché é dai ba-
cini dei cantieri che nascono le
nuove navi pitl efficienti e pitt
ecologiche.

E per i bacini italiani, sia sul
versante militare che su quello
civile - le crociere - & tornato il
momento di firmare contratti.
Fincantieri rimane il campio-
ne nazionale. L'asse dei nuovi
ordinisi é spostata sul Tirreno,
ma come ha spiegato Giusep-
pe Bono, numero uno del co-
losso navalmeccanico, ci sara
lavoroanche per gli stabilimen-
tidelSud.

La commessa per il rinnovo
dellaflottadellamarinamilita-
reindonesianavale 4,5 miliar-
di e prevede la fornitura di 6
fregate Fremm, oltre all'am-
modernamento e alla vendita
di2 fregate Maestrale, eil rela-
tivo supporto logistico, ora
uscite dall'operativita della
marina italiana. Il punto é che
4diquesteseinavisarannorea-
lizzate totalmente in Italia, le
altre invece saranno costruite
nel Paese asiatico e faranno da
apripista per un impegno pitt
forte di Fincantieri in quell’a-
readel mondo. Oltre alla maxi
commessa con I'Indonesia il
gruppo guidatodaBonohaan-
che stretto un accordo con i
cantieri coreani Daewoo per il
supporto al Conceptual Design
della nuova classe di portaerei
CVXperlaMarinadellaRepub-
blica di Corea. Se si mette nel
conto anche lo sbarco in Cina
avvenuto da tempo con gli sta-
bilimenti statali per la costru-
zione di navi da crociera insie-
mea Carnivalea Cssc, siperce-
peisce meglio la portata della
strategiadiespansioneall’este-
rodel gruppo italiano. L’Asia &
quindiilmercatosu cuiFincan-
tieri punta forte anche nel bre-
ve periodo, ma gli analisi fan-
nonotare cheanchesullaspon-
da occidentale la presenza del
gruppo rimane forte. Negli
Usa, il colossoitaliano & datem-
po impegnato, insieme a Loc-
kheed, nel rinnovo della Mari-
na americana con le Littoral
Combat Ship. Ed ¢ anche per
questoche Bonohaspiegato co-
me ormai il militare abbia con-
sentito al gruppo di superare,
almeno nell'orizzonte delle
consegne, il comparto delle
crociere.

Male “navi bianche” riman-
gono il punto di forza di Fin-
cantieri. AMonfalcone, il vero
hubd’eccellenzadel gruppo, &
partita la realizzazione della
prima unita di lusso per Msc
Crociere. Poidopo questo pro-
totipo, la produzione sisposte-
ra in Liguria. Nei bacini di Se-
stri Ponente verranno costrui-
te tutte le altre tre unita del
nuovo marchio VipdiMsc, Ex-
plora, ma il contratto prevede
altre 2 opzioni. In totale signifi-
cacheladotedel grupposuter-
ritorio, arrivera con questa

Lo stabilimento Fincantieri di Monfalcone, uno dei piti grandi d'Europa

commessaa 2,5 miliardi.
Potrebbe essere solo il pri-
mo passo di un rimbalzo del
settore, almeno sul fronte dei
cantieri. Perché la pandemia
ha colpito duramente i conti
della compagnie, ma anche
fatto capire con chiarezza che
énecessario un rinnovo della
flotta che tenga in considera-
zione anche altre esigenze ol-
tre a quelle dellintratteni-
mento. Piti spazi a bordo per
il distanziamento. E si posso-
no ottenere soprattutto con

navinuove.—

© RIPRODUZIONE RISERVATA

#MovingTradeTogether

Costruiamo insieme il futuro

Gli spedizionieri internazionali sono partner strategici
per l'intermnazionalizzazione delle imprese e solution provider
in grado di sviluppare modelli innovativi di supply chain
- green, efficienti e resilienti - con il supporto delle tecnologie
piu evolute. Ogni giomo, con professionalita e competenza,
organizzano il trasporto delle merci per mare, terra e cielo,
generando un fatturato di 15 miliardi 'anno - il 20% del
fatturato italiano dell’intero settore logistico - dando lavoro
a circa 50.000 addetti.

Fedespedi é dal 1946 l'unica organizzazione imprenditoriale
in Italia che rappresenta e tutela gli interessi delle imprese
di spedizioni internazionali (sono associate oltre il 90%
del totale delle aziende del settore operanti in Italia).

Associazioni affiliate:

delle imprese di'spedizioni
internazionali, dal 1946

La sua missione e rappresentare la categoria presso
istituzioni e stakeholder e promuovere quotidianamente
la crescita delle sue imprese, con servizi di qualita in
tuttii settori di interesse aziendale.

Presente oggi sul territorio nazionale con oltre trenta
associazioni territoriali, Fedespedi aderisce a Confetra,
CLECAT e FIATA rispettivamente a livello nazionale,
europeo e mondiale.

Fanno parte di Fedespedi: Anama (Associazione Nazionale
Agenti Merci Aeree), Antep (Associazione Nazionale
Terminalisti Portuali) e Fisi (Federazione Italiana
Spedizionieri Industriali).

FEDESPEDI aderisce a:

SANAMAY _ o m EIE Qe oo 3@-

<€) FEDESPEDI

www.fedespedi.it - @www.linkedin.com/company/fedespedi




Ivano Russo
«Logistica, dal Pnrruna spinta decisiva>

ALBERTO GHIARA

i dice chela pande-

11 Pnrr recepisce questa con-
sapevolezza?
«Nel Pnrr ¢’¢ un’intera missio-

C'¢ una missione intera dedica-
taanoi e in pit tantissimi inter-
venti sulla transizione digitale,
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seresostenutasolo conle tradi-
zionali misure verticali: ferro-
bonus, marebonus, sconto pe-

miaabbiaevidenzia- ne dedicata a logistica, infra-  sulla transizione verde, sullari- ~ daggio. Si affianca una politi-
to limportanza del- strutture e intermodale e non  cerca applicata e I'innovazione  ca industriale orizzontale per
lalogisticaanchefra era scontato. Poi ci sonorisor-  che parlanoancheal nostroset-  le imprese logistiche, che han-

inon addetti ailavo-
ri.«Lalogistica - dice
Ivano Russo, direttore genera-
le di Confetra - ¢ gia da qualche
anno uscita dal cono d’'ombrae
viene considerato uno dei pun-

seeriforme cheriguardanoan-
che i nostri settori in quattro
missioni su sei. E passato il
messaggio che la logistica, es-
sendo il sistema circolatorio
dell’economiareale, & trasver-

tore. Lo sforzo dev'essere anche
nostrodisaperintercettare que-
steopportunita».

A quale modello si punta?
Una logistica concentrata su
pochihub o sunodipittnume-

noil problema della sottocapi-
talizzazione, di una scarsissi-
ma tendenza all'internaziona-
lizzazione, a bassi investimen-
tinellaformazione, nellaricer-
caapplicata, nella digital tran-

ti fondamentali intorno a cui si sale per definizione». rosi e distribuiti, pitsulNord sformation. Dobbiamo aggre-
sta ridefinendo il sistema eco- Quali sono i punti del Piano  opitisul Sud del Paese? dire questo punto».
nomico mondiale. L'intero ci- pittimportanti? «Dipende dalle risorse. Se si Lo Sportello unico doganale

clo produttivo é riorganizzato
in funzione della supply chain

«Quellidellamissione 3 sonode-
stinati al nostro mondo. Cisono

parla di completamento delle
reti Ten-T e dei corridoi, serve

edeicontrollifatica a partire.
«Nella missione 3 del Pnrr, ol-

globale, si pensi al tema della musso 61miliardidicui41perleferro- un grande presidio centrale: tre alla parte investimenti c’&
Via della seta, della guerradei  pocrroncarera e vie, in parte per l'alta velocita ~ sono opere di rilevanza inter- — unaparte pernoiancorapitiim-
dazi,allabattagliaperil5g,alla  conreTRA passeggeri, in parteperigrandi  nazionale, dove I'Italia & con-  portante sulle riforme che Bru-
Brexit. Poi tutto questo in Italia corridoimerci, il completamen-  traente di trattati europei: To- ~ xelles ha imposto in cambio
arriva pill blando. Ma i grandi to dell’ultimo miglio di connes-  rino-Lione, Terzovalico, serve  dell'ottenimento delle risorse.
Stati del vecchio continente, «| 0 sforzo deve sione dei porti con larete. Ciso-  una regia forte. Dove ci sono  Sonoleriforme che Confetrare-
Germania, Francia, Olanda, h tro: no 4 miliardi e mezzo sui porti, ~misure che puntano a incenti- clamadaanni. L'entratainvigo-
Belgio, da trent’anni costruisco- ESSEI’_E anchenostro: 250milioniperladigitalizzazio- ~ vareleimprese, gliinvestimen-  re dello Sportello unico (133
no un pezzo decisivo del loro dobhiamosa pere nedellasupplychainlogisticala- ~ ti,c’ebisognodiunagrandeca- procedimenti amministrativi
Pilsullalogistica. Inltaliahaco-  ihtercettare toimprese, diincentiviagliinve- ~ pacita di ascolto bottom-up nei porti, 67 sono in capo alle
minciato ora a diventare tema 1 stimenti verso la blockchain, sul fabbisogno digitale delle dogane, glialtria 13 altre pub-
globale: nel 2019 dedicammo leo pportunita I'Internet-of-things, la stampa imprese logistiche italiane. blicheamministrazione) escrit-

la nostra Agora di Confetra al
secolodellalogistica. Lapande-
mia ha fatto da detonatore di
una dinamica di disclosure che
eragiainatto».

derivanti dal Piano»

3d,il5g. Cisonodue miliardisul-
le smart road. E’ un pacchetto
moltosolido. Poi cisono proget-
ti sulla logistica in agricoltura,
sulla filiera ittica e del freddo.

Questa ¢ la principale grande
vera novita di questa stagione
di governo. Per la prima volta
siamo riusciti a affermare 1’i-
deachelalogisticanon puoes-

ta nel Pnrr, perché verra final-
menteemanatoil decreto mini-
steriale attuativo della riforma
deiportidel 2016».—
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Rodolfo Giampieri
«Occasione d'oro, ma ora serve semplificares>

FRANCESCO FERRARI

odolfo Giampieri &
da poche settimane
il presidente di Asso-
porti. Un incarico
importante, anche
perché coincide con
avviodel Pnrr.
Che cosacambiera nei prossi-
mianninella portualitaitalia-
na?
«Molto, se troveremo le modali-
taper realizzare i progetti previ-
stidal Pnrr. Non dimentichiamo
cheentroil 2026 le opere inseri-
tenelPiano dovranno essere rea-
lizzate, o comunque abbondan-
temente avviate. Quello che il
ministro Giovannini sta cercan-
do di fare ¢ straordinario, per-
ché ha a che fare col futuro dei
nostri figli. Ma ¢é evidente che
per realizzarlo serve un supple-
mento di responsabilita: la sem-
plificazione normativa. Che
non significa, intendiamoci, “i-
beri tutti”, ma razionalizzare i
controlli evitando sovrapposi-
zioni e ripetizioni. Credo che il
tema meriti di essere analizzato
conlucidita, senza pregiudizi».
Iltempo pero stringe: possia-
mo farcela?

«Noiitalianiabbiamo sempre di-
mostrato che davanti a sfide
molto difficili sappiano dare ri-
sposte altrettanto intelligenti.
Selasituazione restaimmutata,
difficilmente centreremo gli
obiettivi del Pnrr. Alcune scelte
possonoessere fatte rapidamen-
te: penso, ad esempio, alla crea-
zione di una cabina di regia che
consenta ai soggetti deputati a
prendere decisioni di sedersi al-
T lo stesso ta-
"l.," volo  con-
tempora-
T neamente.

Non giria-
moci intor-
no: questo &
un momen-
to d’oro, se
lo cogliamo
possiamo
tornare a essere un sistema in-
vincibile».
Cheruoloavra, in questo sen-
s0, Assoporti?
«Mai come adesso € importante
restare uniti: ringrazio pubblica-
mente Pasqualino Monti per
avere riportato in associazione
T'Autorita di Palermo, € stato un
segnale davveroimportante. As-
soporti, oltre a dialogare con le

Classifica dei porti Italiani

Porto 2018

Gioia Tauro 2.328,2
Genova 2.609,1
La Spezia 1.485,6
Trieste 725,4
Livorno 748,0
Napoli 563,1
Venezia 632,3
Salerno 452,1
Ravenna 216,3
Ancona 159,1
Savona 65,3
Civitavecchia 108,4
Bari 68,3
Cagliari 288,8

[CEETEE | 10.606,2 110.770,0 | 10.687,1

2019 2020 Variazione %
2.522,9 3.190,0 M +26,4%
26154 23528 -10,0% il
1.409,4  1173,7 -16,7% Ml
789,6 776,0 1,7% |
778,7  692,0 -11,1% il
681,9 6435 -5,6% |
593,1 528,7 -10,9% [
414,2 377,9 -8,8% l
218,1 194,9 -10,7%
176,2 158,7 -9,9% [
54,5 146,1
12,2 106,7 -4,9%| . y-)
82,6 71,2 -13,8% il
151,4 68,4 -54,8% I o
-0,8%|

Fonte: Autorita di Sistema Portuale, Assoporti (Teu x 1000)

altre associazioni del settore, de-
ve porsicome leale punto dirife-
rimento del ministero, lavorare
per trovare soluzionie creare un
climadifiduciareciproca».

A proposito di fiducia: come
si recupera quella tra citta e

porti?

«Quasi tutti i porti italiani sono
stati realizzati all'interno delle
citta. Iosono un grande ammira-
tore di Renzo Piano, della sua fi-
losofiadiricucituraurbana: non
si puo crescere in contrasto con

L'EGO - HUB

le comunita. E sono convinto
cheil discorsodellasostenibilita
ambientale e sociale, un tema
cruciale nel Pnrr, ci aiutera a ri-
costruire il rapporto fra porti e
citta»,—
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Crociere fuori da Venezia
Un bando internazionale per le grandi navi

FRANCESCO FURLAN

11 CONCOIsO inter-
nazionale di
idee per spostare
lapprodo delle
grandi navi fuori
dalla laguna di
Venezia. La decisione e sta-
ta presa in via definitiva lo
scorso 12 maggio con il vo-
todella Camera che ha con-
vertitoinleggeil decreto ap-
provato dal governo a fine
marzo. “Mai piu grandi na-
viaVenezia”, hanno esulta-
to in molti. Ma per raggiun-
gere'obiettivo di un appro-
do esterno alle bocche di
portodellalagunacivorran-
no anni. Il bando e la docu-
mentazione di gara verran-
no trasmessi per la pubblica-
zione sulla Gazzetta Ufficia-
le all’ufficio delle pubblica-
zioni dell'Unione Europea
i129 giugno.
Enelfrattempo? Per que-
st’estatele grandinavicon-
tinueranno a entrare a Ve-
nezia attraverso il solito
percorso: I'ingresso in lagu-
na attraverso la bocca di
porto del Lido, il passaggio

davanti a Piazza San Mar-
co, il canale della Giudecca
einfine la stazione Maritti-
ma. C’¢ un’ipotesi di solu-
zione intermedia che pre-
vede l'arrivo delle navi da
crociera, di almeno una
parte, nell’area industriale
di Porto Marghera, rag-
giungibile attraverso I'in-
gresso alla bocca di porto
di Malamocco: un percor-
so allinterno della laguna
ma lontano da Piazza San
Marco e dalla Giudecca.
Per Porto Marghera le ipo-
tesi sul tavolo sono due: la
prima prevede lutilizzo
delle banchine di Tiv e Ve-
con, un sistema di approdi
diffusi peraccogliere alme-
no una parte delle navi, evi-
tandoipassagginel bacino
di San Marco. La seconda,
piu strutturata, prevede la
realizzazione di un termi-
nal crocieristico - che diver-
rebbe anch’esso provviso-
rio in attesa della soluzio-
ne della piattaforma fuori
dallalaguna-nel canalein-
dustriale Nord, sponda
Nord. A occuparsi della
progettazione sara, stando

lIritorno delle grandi naviin laguna e la contestazione degli attivisti

alle indicazioni della com-
missione di gara, il Rina
Consulting di Genova. La
soluzione di Porto Marghe-
ra, preferita dal sindaco
della citta, Luigi Brugnaro,
era stata gia individuata
dal Comitatone per Vene-
zianel novembre 2017, sot-

to laregia dall’allora mini-
stro alle Infrastrutture Gra-
ziano Del Rio. E’un dibatti-
to che, traVenezia e Roma,
duradaquasi 10 anni.

1l passaggio delle grandi
navivenneinizialmente limi-
tatonel 2012 dal decreto Cli-
ni-Passera, introdotto dopo

UGIS i

il naufragio della Costa Con-
cordia all'isola del Giglio. Il
decreto vieta il transito delle
navipasseggerioltrele 40 mi-
la tonnellate nel canale della
Giudecca, ma solo una volta
individuati percorsi alternati-
vipraticabili.

Alternative che, in attesa
dellapiattaforma galleggia-
te all’esterno della laguna
di Venezia o della possibili-
ta difar approdare le navia
Porto Marghera, ancora
non sono praticabili. Nel
frattempo cosi le navi da
crociera continuano a pas-
sare tra piazza San Marco e
Tisola di San Giorgio. Dopo
il blocco di 17 mesi dovuto
alla pandemia, la prima na-
ve da crociera, una Msc Or-
chestra, & salpata da Vene-
zia lo scorso 5 giugno, per
una crociera nel Mar Medi-
terraneo. Per questa estate
saranno tre le navi da cro-
ciera che, settimanalmen-
te, arriveranno a Venezia.
Masullungo periodoil futu-
rodelle crociere, nellalagu-
na, sara solo per le navi sot-
tole40 mila tonnellate. —

© RIPRODUZIONE RISERVATA

47 medmar tram

Az2mio ST

LA LOGISTICA PIU LOGICA

www.finsea.it

finsea is on Linkedm

SHIPPING AGENCIES

p m YANG MING (ITALY)

=

TRANSPORT & LOGISTICS

FORWARDING & CUSTOMS SERVICES

sistemi integrati di
logistica e trasporto

-_, Wen

LOGTAINER e

tel1SAT

SHIPPING ASSISTANCE & TRANSIT

SHIPYARD INDUSTRY

PASSENGER TRANSPORT

Ao intersea

COMPAGNIA
IMPRESA
LAVORATORI
PORTUALI

GRUFPO PITTALUGA

WE MOoOYE FoORWARD

WWW.GRUPPOPITTALUGA.IT

“SUCCEDE SPESSO...

LA PASSIONE E L'ENERGIA

CHE METTE LE ALI”




MERCOLEDI 23 GIUGNO 2021
IL SECOLO XIX

Paolo Signorini
«(5enova, subitoilavori per la nuova diga

SIMONE GALLOTTI

aolo Signorini ha

gia il calendario in

tasca e punta a fare

infretta: «Tuttoruo-

ta attorno alla data

del 15 gennaio
2022.Entro quel giorno dovre-
mo aver aggiudicato 'opera»
spiega il presidente dell’Auto-
rita disistema portuale che go-
verna gli scali di Genova e Sa-
vona. L'opera ¢ quella al cen-
tro dei pensieri della portuali-
taligure: lanuova diga davan-
ti alle banchine di Sampierda-
rena, a poca distanza alla Lan-
terna.

«Sui finanziamenti abbia-
moadesso unquadro precisoe
siamo molto soddisfatti: 600
milionisaranno coperti dal mi-
nistero. Glialtri 287 milioni so-
noacaricodell’Authority, il re-
sto invece sara garantito dalla
Regione Liguria per un totale
di 950 milioni per la prima fa-
se». Cosi quello dei soldi & un
capitolorisolto, mentre le tap-
pe per arrivare all'inizio del
2022 stanno per essere defini-
te. I passaggi sono tecnici, ma
servono per delineare un qua-

dro completo. «Ladiga e trale
opere che puo usufruire della
procedura accelerata, in base
al Dl Governance. La procedu-
ra si incardina in un comitato
speciale del consiglio superio-
re che consente di velocizzare
I'iter. Ela previsione del decre-
tolegge, che sara poi converti-
toafineluglio. Aquel puntobi-
sognera insediare il comitato:
¢ chiaro che serviranno diversi
mesi. La diga pero e gia avanti
esarebbe un peccato se doves-
seadesso fermarsi peraspetta-
re che partano i motori della
procedura».

Cosi Signorini € in pressing
aRoma«per cercare dinon per-
dere giorni che sarebbero uti-
lissimi per completare I'opera
in tempi rapidi. Speriamo di
continuare a mantenere la ve-
locita che abbiamo avuto sino
ad ora». La data del 15 genna-
io e fissata per la scadenza dei
36 mesi previsti dal program-
madelle opere del Decreto Ge-
nova. La gara e ugualmente
una partita complessa e 'Au-
thority ha davanti due opzio-
ni, mail senso ¢ che giain esta-
te o al massimo per la fine
dell’autunno possa partire gia

Ilbacino storico del porto diGenova

quel tassello. Anche perché,
ancora informalmente, diver-
si gruppi internazionali sem-
brano interessati alla costru-
zione.

Intanto il traffico nello scalo
¢ in decisa ripresa: il mese di
maggio ¢ stato da record per il
porto di Genova. «E un bel se-

gnale» dice Signorini. Ivolumi
hanno segnato un aumento
del 14% a maggio nei contai-
ner. 1l totale € arrivato a 260
mila teu, mentre sul traffico to-
tale tuttiisettori, ad eccezione
delle crociere, girano in positi-
vo eil dato finale ¢ pari ad una
crescitadell’8%.

Noncesololadiga. Lacorsa
per adeguare e implementare
T'ultimo miglio, stradale e fer-
roviario, nel porto di Genova,
continua senza sosta. «Abbia-
mo gia avviato il cantiere del
viadotto di Pra’ che serve al
porto di Ponente e a fine giu-
gno si aprira anche quello fer-
roviario di Molo Nuovo». So-
no i binari che utilizzeranno i
terminal di Bettolo e del Sech
per la cura del ferro nel porto
di Genova. Non solo: «Abbia-
mo in previsione anche di av-
viare il cantiere di Pizzarotti
sulla viabilita». Il primo passo
per la rivoluzione del traffico
nella zona portuale di Sam-
pierdarena.

Novita in vista anche per
l'ex silos granaio del porto di
Genova, incastonato nella cit-
ta, a pochissima distanza dalla
stazione marittima. Ledificio
storico dell’Hennebique cam-
biera completamente natura
nel progetto presentato da Vi-
talia Spa e ospitera uffici e nuo-
vi spazi per i crocieristi. «L’av-
vio dei lavori avverra tra ago-
sto e settembre e si partira con
alcune demolizioni».—
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Mario Sommariva
«la Spezia, la spinta decisiva dall Lng>

SIMONE GALLOTTI

n nuovo accordo
conil principale ter-
minalista e conti-
nui  investimenti
sul punto di forza
dellaSpezia:I'inter-
modalita. Mario Sommariva,
presidente dell’Authority del
MarLigure Orientale, hagiapre-
dispostoidragaggiche migliore-
rannol'accessibilitaalloscalo.
E una necessita dettata dal
mercato o una speranza che
arrivi presto qualche grande
portacontainer?
«La Spezia sta raggiungendo
ottime performance in termini
di teu movimentati per singo-
loviaggio.130 centimetri ulte-
riori che sono stati autorizzati
dopoilavori di manutenzione
dei fondali aumenteranno la
capacita di carico delle navi e
questo, naturalmente, rendeil
porto pili competitivo ed appe-
tibile. Alla Spezia scalano navi
lunghe oltre 360 metri e con
una portata di 18.000 teu. Al
momento non e possibile ope-
rare con navi oltre quelle di-
mensioni che peraltro sono in
linea con il nostro mercato.

Certamente le navi arriveran-
no e partiranno piu cariche,
sfruttando meglio la loro por-
tata potenziale. Diciamo an-
che che i porti, piti che “spera-
re”, devono saper pianificare e
programmare».

Parliamo di crociere: La Spe-
zia si candida a diventare
I’hub del Mediterraneo per il
rifornimento di Lng per le na-
vidiultima generazione?

«La Spezia sta gia sperimen-
tando il rifornimento Lng per
la nave Costa Smeralda. Biso-
gna dare atto all’Autorita Ma-

MARIO SOMMARIVA
PRESIDENTE
ADSP MAR LIGURE ORIENTALE

«Conilterminalista
Lsct presto un nuovo
cronoprogramma
degli investimenti:
cosirilanceremo

il nostro scalo»

rittima del nostro porto, gra-
zie in particolare al lavoro del
Comandante Stella, di avere
predisposto procedure che
consentono lo svolgimento
dell'operazione in massima si-
curezza. Quindi il futuro é gia
qui. La presenza dell'impianto
Snam di Panigaglia e la sua
prossimarivisitazione, nel sen-
sodi consentire anche la forni-
turadi prodotto e non soltanto
il ricevimento e lo stoccaggio,
apre la prospettiva, molto se-
ria, di essere un porto dove sa-
ra facile e conveniente effet-

tuare il rifornimento di Gnl.
Questa ¢ la prospettiva sulla
quale lavoriamo anche guar-
dando al tema della decarbo-
nizzazione e della sostenibili-
taambientale

Con Lsct come sta andando?
1l clima é migliorato?
«ConLsctc’e unconfrontomol-
to serrato e costruttivo che ci
portera, credodavveroabreve
tempo, a siglare un accordo
procedimentale che stabilisca
un chiaro cronoprogrammacon-
diviso degli investimenti da ef-
fettuare da parte del terminali-
sta, secondo unanuovarimodu-
lazione, apartire dal TerzoBaci-
no e non pitt dall’ampliamento
delMolo Garibaldi, dei tempi di
realizzazione deilavoridaparte
nostra relativamente ai dragag-
gied allariqualificazione dei fa-
scidibinari, nonché del progres-
sivo rilascio di Calata Paita con
la costruzione del nuovo Molo
passeggeri. Direi che ¢ tutto a
portatadi mano. Con questoac-
cordo il porto riprendera un
grandeslancio».

Non teme la concorrenza di
Livornosuicontainer?

«Il Nord Tirreno e il Mar Ligu-
re sono aree dove insistono

molti porti entro una breve di-
stanza e dove le catchmentarea
in parte, fatalmente, si sovrap-
pongono. Come dicono allena-
tori e calciatori, quando viene
chiesto loro se si salveranno o
vincerannoloscudetto, “dobbia-
mo pensare partita per partita,
senza guardare aglialtri”. Fuori
dalle metafore, dobbiamo con-
solidarelanostrastrategiabasa-
ta su innovazione, intermodali-
ta e integrazione con i retropor-
ti. Se manterremo e rafforzere-
mo lefficienza, specie nei tempi
di inoltro a destino dei contai-
ner in import e di lavorazione
dellexport, continueremoad es-
seredellapartita».
Conilnuovo governo erispet-
to al recente passato, secon-
do lei i porti sono piti 0 meno
considerati centrali nell’azio-
nedell’esecutivo?

«Ho molto apprezzato il mo-
dello di lavoro ed i contenuti
proposti dal ministro Giovan-
nini per il funzionamento del-
la Conferenza dei Presidenti
delle Adsp che ¢ diventata una
vera sede di confronto ed ela-
borazione di linee strategiche
ediazioniperlosviluppo». —
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aun'occasione
rripetibilex>

MATTEO DELL’ANTICO

apandemiaha col-

pito duramente

anche il tessuto

produttivo  del

Nord Ovest. «<Ma

il fatto che in que-
sta zona d’Italia ci sia una
forte densita diaziende ma-
nifatturiere ha consentito
all’economia di questa par-
te di Paese di subire meno
danni che altrove nono-
stante settori come il turi-
smo siano stati fortemente
penalizzati dal Covid»,
spiega Giuseppe Russo,
economista e direttore del
Centro Einaudi. Ma, secon-
do Russo, nel Nord Ovest
italiano che nei prossimi
mesi tentera la ripartenza
anche economica saranno
fondamentalile risorse che
arriveranno dal Piano na-
zionale ripresa e resilienza
(Pnrr) messo a punto dal
governo e dal Recovery
fund.

11 Pnrr presentato dall'lta-
lia prevede, infatti, investi-
menti e un pacchetto di ri-
forme, a cuisono allocate ri-
sorse per 191,5 miliardi di
euro finanziate attraverso
il Dispositivo per la Ripresa
elaresilienza e per 30,6 mi-
liardi attraverso il Fondo
complementare. Il totale
deifondi previstiammonta
a di 222,1 miliardi. Sono
stati stanziati, inoltre, en-
troil 2032, ulteriori 26 mi-
liardi da destinare alla rea-
lizzazione di opere specifi-
che e per il reintegro delle
risorse del Fondo sviluppo
e coesione. Nel complesso
si potra quindi disporre di

circa 248 miliardi di euro.
«Ci troviamo di fronte a
un’occasione irripetibile
per il I'Ttalia - spiega - e pitt
nello specifico per il Nord
Ovest del nostro Paese. Mi
riferisco soprattutto agliin-
vestimenti che interesse-
ranno le infrastrutture an-
che se per il momento non
possiamo ancora calcolare
quanti milioni di euro sa-
ranno destinati a Piemon-
te, Liguria e Valle d’Aosta.
L’aspetto fondamentale ri-
guardera poi la moltitudi-
ne di investimenti privati
che verranno generati da
questi investimenti pubbli-
ci e saranno fondamentali
per muovere l'economia

«Dai progetti pubblici
ciaspettiamo

una moltitudine di
investimenti privati»

del nostro Paese». L’altra
opportunita, che questa
volta arriva dall’Europa, si
chiama Recovery fund: un
Nuovo strumento europeo
per la ripresa approvato,
dopo quattro giorni di ne-
goziato, dal Consiglio euro-
peostraordinariodel 21 lu-
glioscorso. I Capidi Statoe
di governo europei hanno
previsto di incrementare il
bilancio su base tempora-
neatramite nuovi finanzia-
mentiraccolti suimercati fi-
nanziari per un ammonta-
re paria 750 miliardidi eu-
ro (390 di contributi a fon-
do perduto e 360 di presti-
ti). «Non ¢’¢ dubbio - ag-

llterminal Messina nel porto di Genova

giunge Russo - che fonda-
mentale sara la tempestivi-
ta con la quale questi soldi
verranno spesi e i progetti
nei quali verranno investi-
ti. LEuropa, infatti, offre
questi fondi ma gli importi
destinati a ognisingolo Pae-
se dovranno essere inseriti
in programmi definiti, in-
somma dovranno essere
giustificati e impegnati con
modalita ben precise». Per
il Recovery, I'talia contera
su 65,456 miliardi di sov-
venzioni a fondo perduto:
i170% delle allocazionidel-
le risorse, cioe 44,724 mi-
liardi, e riferito agli impe-
gni per progetti
2021-2022, il resto, cioe
20,732 miliardi, ¢ riferito
agli impegni relativi al
2023. Nel complesso la
“quota” italiana e di circa
209 miliardi ripartiti in
81,4 miliardi in sussidi e
127,4 miliardi in prestiti.
La Commissione europea
hadefinitolinee guida peri
governi sulla stesura dei
piani. Trai criteri principa-
li, lasostenibilita ambienta-
le (in linea con 'European
Green Deal), la produttivi-
ta, lequita e la stabilita ma-
croeconomiche.

Secondo il direttore del
Centro Einaudi una forte
spinta per lo sviluppo del
Nord Ovest sta arrivando -
earrivera - anche dal Super-
bonus 110%. «Per un com-
parto come l'edilizia - chiu-
deRusso-sié trattato diun
provvedimento fondamen-
tale che comunque sta por-
tando, a catena, benefici a
molti altri settori del tessu-
to produttivo». Il Superbo-
nussisuddivide in due tipo-
logie di interventi: il Super
Ecobonus agevola i lavori
di efficientamento energe-
tico; il Super Sismabonus
incentiva quelli di adegua-
mento antisismico. L'incen-
tivo consiste in una detra-
zione del 110% che siappli-
casulle spese sostenute dal
luglio 2020 al 30 giugno
2022 da ripartire tra gli
aventidiritto in cinque quo-
te annuali e, per la parte di
spesa sostenuta nell'anno
2022, in quattro quote an-
nuali di pari importo. Per
gli Tacp (Istituti Autonomi
Case Popolari) il limite tem-
poraleentroil quale e possi-
bile detrarre le spese si
estende fino al 31 dicem-
bre del prossimo anno.—
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Finalment
«lINord Ovest o
! leistanze
d| fro nte della logistica»
O

Nord Ovest, la mitica
area multiregionale e
industriale  italiana,
che comprende Ligu-
ria, Lombardiae Piemonte, colpita
negli scorsi decenni dalla deindu-
strializzazione. Ne & convinto Bar-
tolomeo Giachino, presidente del-
lacasadispedizioni Saimare e ani-
matore nel 2018 del movimento
popolare a favore dellalinea a alta
velocita (Tav) fraTorinoeLione.
«Negli ultimi anni - spiega Gia-
chino - Peconomia del Nord-Ove-
stéstatainlinea con quellanazio-
nale, masoltanto grazie alla Lom-
bardia, cheé cresciutadi pili, men-
tre Liguria e Piemonte sono rima-
stesottolamedia». Adessoc’el'oc-
casione di ribaltare questa situa-
zione, grazie anche al Pnrr.
«Nell'economia globale la logisti-
ca ¢ centrale. Basta una nave di
traverso a Suez o una vertenza in
unmagazzino perché tuttosibloc-
chi.Igovernidevono capire chela
logisticaé essenziale perlamobili-
ta di tutto il sistema economico.
InGermaniaquesto&ilterzosetto-
re per occupazione, in Olanda
hanno porti e aeroporti efficienti.
Inltalianonsiancora capito».
Qualcosa pero sta cambiando
grazie allimpulso europeo: «La
scelta del Recovery plan - dice in-
fatti lo spedizioniere - di puntare
sulle infrastrutture accoglie le
istanze pil evolute che arrivano
dalmondodellalogistica». Unase-
rie di opere fondamentali si sta
muovendo:ladigadiGenovaein-
serita nel Recovery «e consentira
di aumentare i flussi di traffico in
unmomento in cuiITtalia & anco-
ra piatta, sotto i livelli del 2007».
Occorre cogliere 'occasione diun
periodocomequestoincui«siéri-
messoinmotol'export, portando-
sidietroanchel'import. Le case di
spedizioneregistranoun +10 per
cento di esportazioni e un +7 di
importazioni, rispetto al 2018,
che era stato I'anno migliore».
Conil portodiGenova, puodiven-
tare logisticamente centrale an-
che il Piemonte, che ospita inter-
portiimportanticomeRivalta, No-
vara, Orbassano, Gallarate.—
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Alessandro Laghezza
«Bene il Pnrr, ma adesso evitiamo di sprecare tempo e risorses

econdo Alessandro La-
ghezza, presidente degli
spedizionieridel portodel-
la Spezia, 'emergenza co-
ronavirus e stata «peralcu-
ni settori unvero e proprio
terremoto».
Aquali comparti si riferisce?
«Miriferisco ovviamente al compar-
to delle crociere e in parte a quello
dei traghetti. Per altri ha provocato
mutazioni discenario in tempiincre-
dibilmente brevi incidendo sul mer-
cato deinoli, favorendo una crescita
record degli stessi nel settore contai-
ner, maanche delle materie prime, e
di certo generando profonde frattu-
re nel cluster logistico nel suo insie-

me. Penso ad esempio alla contrap-
posizione fra grandi compagnie di
trasporto container e spedizionieri,
ma anche all’affermazione nel mer-
cato logistico di player che hanno
sfruttato alla grande le opportunita
derivanti dal commercio elettroni-
CO».

Qualisono le opportunita peril set-
toreitaliano dello shipping che pos-
sono arrivare dal Piano nazionale
ripresa e resilienza messo a punto
dalgoverno?

«I1 Pnrr indubbiamente precostitui-
sce uno scenario diforte sviluppoin-
frastrutturale, mettendo a disposi-
zione risorse sino a un paio d’anni fa
addiritturaimpensabili. Restano tut-

tavia gli interroga-
tivi relativi alla ca-
pacita del sistema
Paese di utilizzare
e spendere queste
risorse e ai vincoli
che la burocrazia
frapporra rispetto
a un coerente svi-
luppo del Paese».
Recovery fund: co-
sa cambiera dopo questi investi-
menti periportiitaliani?
«Ribadisco quanto detto: seisoldisa-
ranno spesi bene, nei tempi giusti e
con modalita corrette si potra assi-
stere un forte sviluppo di infrastrut-
ture portuali anche se ¢ il caso di sot-

tolineare come di fatto solo duesiste-
miportuali, quello di Genova e Savo-
naequellodiTrieste beneficino diin-
terventiin grado davvero di cambia-
re il loro destino e il loro posiziona-
mento lungo le principali rotte dei
traffici. Comprendo la necessita di
concentrare lerisorse suisistemi por-
tuali in grado di impattare sull’effi-
cienza del sistema produttivo del
Paese, ma sarebbe auspicabile una
maggiore attenzione ai sistemi por-
tuali allargati. Il porto di Rotterdam
si estende per un fronte mare di ol-
tre 100 chilometri, pit1 0 meno la di-
stanza che separa Genova dalla Spe-
Zia».M.D.A.—
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Alessandro Pitto
«Abbattere la burocrazia
e investire in servizi digitali:
COSI Si tornera a cresceres

SIMONE SCHIAFFINO verranno destinati: il Pianodi  presidente di Spediporto Ge- questo miauguro che entriin
Ripresa, appunto. Fondi per nova-.Edequellocheriguar- funzione una “cabina di re-

ipresa e resilienza. infrastrutture, ferme allo sta- ~ da la digitalizzazione dei no- ~ gia”, ovvero una struttura di
Ritornoallanorma- todiprogettodaanni, cheora stri processi operativi,lasem- monitoraggio della gestione

lita dopo il disastro potranno finalmente essere plificazionedellaparteammi-  diquestiinvestimenti. Sareb-

della pandemia, e realizzate, garantendoall’eco-  nistrativa. L’abbattimentodel-  be paradossale, ora che i sol-
riorganizzazione sistema degli scalimerciinLi- la burocrazia, insomma. Un  dicisono, mancare gli obietti-

delle attivita come guria la sopravvivenza sotto  obiettivo,amioavviso,impor-  vi per errori di strategia o ri-

reazione positiva ad un even-
to traumatico. Il Pnrr, gia dal
suo nome evocativo, delinea
gli ambiziosi obiettivi che si
prefigge.

E per il settore della logisti-

laspetto della concorrenza tante almeno quanto quello tardineitempiche devono es-
con gli altri porti del Mediter-  delle infrastrutture che lare-  sererispettati».

raneo e in generale dei Paesi ~ gione attende da lungo tem- E sulla previsione dello
europei. Ma, per Spediporto  po:la Gronda, il Terzo valico, ~Sportello unico doganale il
(Passociazione che raggruppa  ladiga foranea. Ricordiamoci  presidente di Spediporto si
le imprese di spedizione del che, secondo alcune stime, la  concede unabattuta: «Ne par-

ca e delle infrastrutture in Li- :;E;g?mgm PITTO primo portoitaliano), nonso-  digitalizzazione puo portare liamo da cositanto tempo che
guria il Piano si potrebbe defi-  spepizioniERI GENOVESI no solo strade, moli e ferrovie ~ allariduzione del40%deico-  potrebbe essere definito una
nire - rimanendo in tema, no- ad essere attesi dalla logistica ~ sti di una pratica di spedizio- ~chimera, o unanimale mitolo-
nostante la metafora — come ligure per restare appetibile nemerci, e del 30%deirelati-  gico. Per attuare lo Sportello
un treno che passa una sola  «Per attuare lo nel comparto degliscaliedel- vitempi». unico é tutto pronto da tem-
voltanellavita. Mai prima d’o- Sportell ico e tutt lerottedelle spedizioni. Ma la strada per arrivare a  po, lalegislazione lo prevede,
rainfatti cisié trovatidifronte portelio unico e tutto «C’¢ un punto del Pnrr sul ~ questitraguardi, com’¢intui-  iprogetti sonostatifatti—con-
aunacosirobustainiezionedi ~ Pronto da tempo, quale siamo gia damesialla- bile, non e tutta in discesa. clude Pitto -. Forse sarebbe
risorse economiche, gli stan- |5 |eg islazionelo voro, conl'elaborazionedino-  «InItalia non siamo maistati ~davverol'oradimettercilavo-
ziamenti del Recovery Fund, e stri progetti, che in settimana  molto bravi a spendere i de- lonta politica e raggiungere fi-
a un dettagliato programma pVEVEde= Oraserve porteremo sul tavolo del nariinarrivodall’'Unioneeu- nalmentel'obiettivo».—

dei settori a cui questi denari |3 volonta di farlo» Mims - dice Alessandro Pitto, ~ropea — prosegue Pitto -. Per
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